
= pÅÜ∏ééÉåëíÉÇí=ìåÇ=^ëëÉ =

bJj~áäW=â~áKêìÑ]ÄòîKÇÉ

få=báíòìã=ï®êÉ=áÅÜ=ÖÉëíÉêå=ÖÉêJ
åÉ=Éáå=ÄáëëÅÜÉå=ä®åÖÉê=ÖÉÄäáÉJ
ÄÉåK=a~ë=açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ
Ü~ìë=~ã=lêíëê~åÇ=äáÉÖí=à~=ïáêâJ
äáÅÜ=ïìåÇÉêëÅÜ∏åK=sçå=ÇÉê
pÅÜìäëíê~≈É=ëáåÇ=Éë=åìê=Éáå
é~~ê=jÉíÉê=Äáë=òìã=bäãK=açêí
òÉáÖÉå=ÇáÉ=_®ìãÉ=áÜêÉ=ÉêëíÉ
eÉêÄëíÑ®êÄìåÖI=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå
tÉÖÉå=äáÉÖí=ëÅÜçå=Éáå=ïÉåáÖ
i~ìÄK=
däÉáÅÜ=òïÉá=tÉÖÉ=ÑΩÜêÉå=ÇáJ

êÉâí=áå=ÇÉå=t~äÇ=ÜáåÉáåK=t®ÜJ
êÉåÇ=ÇÉê=^êÄÉáí=Ü~ÄÉ=áÅÜ=à~=âÉáJ
åÉ=wÉáíI=Ççêí=Éáå=ïÉåáÖ=òì=ÄìãJ
ãÉäåI=~ÄÉê=áÅÜ=Ü~ÄÉ=ãáê=ëÅÜçå
ÑÉëí=îçêÖÉåçããÉåI
ÄÉá=å®ÅÜëíÉê=dÉäÉJ
ÖÉåÜÉáí=òì=ÉêâìåJ
ÇÉåI=ïçÜáå=ÇáÉ
tÉÖÉ=ÑΩÜêÉåK=

o~íëÜÉêê=ã~Üåí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~å=Ó=hêÉáë=ìåÇ=p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=îÉêïÉáëÉå=~ìÑ=dÉëéê®ÅÜÉ

sçê= ~ääÉã= ΩÄÉê= ÇáÉ= pÅÜ~ííÉåëÉáíÉå
ÉáåÉë= wìë~ããÉåëÅÜäìëëÉë= ãΩëëÉ
ã~å=ãÉÜê= ÉêÑ~ÜêÉåK= mäáÉíÜ= ÑΩêÅÜíÉíI
Ç~ëë= Ç~ë= iÉÄÉå= áå= ÇÉå=a∏êÑÉêå= ÇÉê
àÉíòáÖÉå= p~ãíÖÉãÉáåÇÉ= pÅÜ∏ééÉåJ
ëíÉÇí=å~ÅÜ=ÉáåÉê=cìëáçå=ÇÉìíäáÅÜ=íÉìJ
êÉê=ïáêÇK=a~ë=i~åÇ=ÄáÉíÉ=òï~ê=~åI=ÉáJ
åÉå=dìííÉáä=ÇÉê=pÅÜìäÇÉå=ÇÉê=p~ãíJ
ÖÉãÉáåÇÉ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=bë=ïÉêÇÉ
ëáÅÜ=Ç~ë=dÉäÇ=~ÄÉê=ÄÉá=ÇÉå=_ΩêÖÉêå
ïáÉÇÉê= ÜçäÉåI= ãÉáåí= mäáÉíÜW= aáÉ
âçããìå~äÉå= ^ÄÖ~ÄÉå= ïáÉ= dêìåÇJ
ëíÉìÉêI=eìåÇÉëíÉìÉê= ìåÇ=^Äï~ëëÉêJ
éêÉáëÉ= ïΩêÇÉå= ÇÉìíäáÅÜ= ëíÉáÖÉåK= ^êJ

pçêÖÉI=Ç~ëë=cìëáçå=òìê=hçëíÉåÑ~ääÉ=ïáêÇ

sçå=h~áJrïÉ=oìÑ

p`e£mmbkpqbaqK=aáÉ=dÉëéê®ÅÜÉ
ΩÄÉê=ÉáåÉ=cìëáçå=ÇÉê=p~ãíÖÉãÉáåJ
ÇÉå=pÅÜ∏ééÉåëíÉÇí=ìåÇ=^ëëÉ=ëíçJ
≈Éå=~ìÑ=hêáíáâK=aÉê=táååáÖëíÉÇíÉê
o~íëÜÉêê=eÉäãìí=mäáÉíÜ=EcamF
ã~Üåí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉêÉ=fåÑçêã~íáçJ
åÉå=~åK

ÄÉáíëéä®íòÉ= ïΩêÇÉå= ~ÄÖÉÄ~ìíK= aáÉ
cçäÖÉ= ä~ìí= mäáÉíÜW= aáÉ= ^ííê~âíáîáí®í
ÇÉê= a∏êÑÉê= ïÉêÇÉ= ëáåâÉåI= ÇáÉ= báåJ
ïçÜåÉêò~Üä= ïÉáíÉê= òìêΩÅâÖÉÜÉåK
aáÉ=dÉãÉáåÇÉê®íÉ=ëÉáÉå=Öìí=ÄÉê~íÉåI
Ç~ë= báåîÉêëí®åÇåáë= òì= ÉáåÉê= cìëáçå
òì=îÉêïÉáÖÉêåK
få=ÇÉê=mÑäáÅÜí=òì=áåÑçêãáÉêÉåI=ëáÉÜí

mäáÉíÜ= îçê= ~ääÉã= ÇÉå= i~åÇâêÉáëK
łi~åÇê~í=g∏êÖ=o∏Üã~åå=Ü~í=îÉêëéêçJ
ÅÜÉåI= Ç~ëë= ~ääÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉê= dÉJ
ãÉáåÇÉê®íÉ= áåÑçêãáÉêí= ïÉêÇÉåK= a~ë
áëí=åáÅÜí=ÖÉëÅÜÉÜÉå�I=ë~Öí=mäáÉíÜK
o∏Üã~åå= ïáÇÉêëéêáÅÜíK= bê= îÉêJ

ïÉáëí= ~ìÑ= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåJ

ÖÉå= ãáí= p~ãíÖÉãÉáåÇÉJ= ìåÇ= dÉJ
ãÉáåÇÉÄΩêÖÉêãÉáëíÉêåK=aáÉ= o~íëîÉêJ
íêÉíÉê= ëÉáÉå= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= áå= o~íëëáíòìåÖÉå= áåJ
ÑçêãáÉêí=ïçêÇÉåK
łpéÉòáÉää= áå= ÇÉê= p~ãíÖÉãÉáåÇÉ

pÅÜ∏ééÉåëíÉÇí=ï~ê=ÇÉê=wìâìåÑíëîÉêJ
íê~Ö= qÜÉã~= áå= ~ääÉå= jáíÖäáÉÇëÖÉJ

ãÉáåÇÉå�I
ëÅÜêÉáÄí= o∏ÜJ
ã~åå= áå= ÉáåÉê
píÉääìåÖå~ÜãÉK
^ìÅÜ= pÅÜ∏ééÉåJ
ëíÉÇíë= p~ãíÖÉJ
ãÉáåÇÉÄΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉêáå= oìíÜ
k~ìã~åå=ÄÉíçåíI
Ç~ëë= ëáÉ= ~ìÑï®åJ

ÇáÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=qÜÉã~=áåÑçêãáÉêí=Ü~ÄÉK
bë=Ü~ÄÉ=ãÉÜêÉêÉ=_ÉëéêÉÅÜìåÖÉå=ãáí
_ΩêÖÉêãÉáëíÉêå=ìåÇ=cê~âíáçåëîçêëáíJ
òÉåÇÉå=ÖÉÖÉÄÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=Ü~ÄÉ=ëáÉ
~åÖÉÄçíÉåI=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉê®íÉ=òì=ÄÉJ
ëìÅÜÉåK= ^ìë= wÉáíÖêΩåÇÉå= ëÉáÉå= ÇáÉ
táååáÖëíÉÇíÉê= å~ÅÜ= pÅÜ∏ééÉåëíÉÇí

ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïçêÇÉåK=wì=ÇÉã=qÉêãáå
ëÉáÉå= ~ääÉêÇáåÖë= åìê= ÇêÉá= jáíÖäáÉÇÉê
ÇÉë= dÉãÉáåÇÉê~íÉë= ÉêëÅÜáÉåÉåK
łtÉê=åáÅÜí=_ÉëÅÜÉáÇ=ïìëëíÉI=âçååíÉ
ëáÅÜ= ~å= ìåë= ïÉåÇÉå�I= ë~Öí= k~ìJ
ã~ååK
fã= c~ää= ÉáåÉê= cìëáçå= â∏ååÉå

TR=mêçòÉåí= ÇÉê= pÅÜìäÇÉå= Ñáå~åòJ
ëÅÜï~ÅÜÉê= hçããìåÉå= îçã= i~åÇ
ΩÄÉêåçããÉå= ïÉêÇÉåK= a~ãáí= ÇáÉ
hçããìåÉ= ÉáåÉ= ëÅÜï~êòÉ= kìää
ëÅÜêÉáÄÉI= ãìëë= ëáÉ= ä~ìí= k~ìã~åå
íêçíòÇÉã= ëé~êÉåK= aáÉ= cìëáçå= ÄáÉíÉ
~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=Ç~òìK
fã= o~ÜãÉå= åçêã~äÉê= cäìâíì~íáçå
â∏ååíÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=çÜåÉ=båíä~ëJ
ëìåÖÉå=mÉêëçå~äâçëíÉå=ÖÉëé~êí=ïÉêJ
ÇÉåK=^ì≈ÉêÇÉã= ÉåíëíΩåÇÉå=ïÉåáÖÉê
p~ÅÜâçëíÉåK
bë=ëÉá=~ääÉêÇáåÖë=åçÅÜ=îáÉä=òì=ÑêΩÜI

ΩÄÉê= aÉí~áäë= òì= ëéêÉÅÜÉåK= ła~ë= áëí
~ääÉë= åçÅÜ= çÑÑÉåK= táê= íê~ÖÉå= òìJ
å®ÅÜëí=c~âíÉå=òìë~ããÉåK=táê=ëéêÉJ
ÅÜÉå= ΩÄÉê= cìëáçåëÖÉëéê®ÅÜÉI= åçÅÜ
åáÅÜí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=cìëáçåK�

ła~ë=áëí=~ääÉë=åçÅÜ=çÑÑÉåK
táê=íê~ÖÉå=òìå®ÅÜëí
c~âíÉå=òìë~ããÉåK�
p~ãíÖÉãÉáåÇÉÄΩêÖÉêãÉáëíÉêáå

oìíÜ=k~ìã~åå=

sçå=h~áJrïÉ=oìÑ

bfqwrjK= fÇóääáëÅÜ= ~ã= ∏ëíäáÅÜÉå
lêíëê~åÇ= å~ÜÉ= ÇÉë= bäãë= äáÉÖí= Ç~ë
báíòìãÉê= açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìëK
báåáÖ=jÉíÉê=~ÄëÉáíë=ÇÉê=píê~≈É=å~ÅÜ
o®ÄâÉ= áëí= Ççêí= ãáíí~Öë= â~ìã= Éáå
i~ìí=òì=Ü∏êÉåK
qêçíòÇÉã=ÖáÄí=Éë=ûêÖÉê=ïÉÖÉå=ÇÉë

dÉÄ®ìÇÉë= ãáí= ÇÉã= ~åÖêÉåòÉåÇÉå
háåÇÉêëéáÉäéä~íòK= k~ÅÜÄ~êå= ÄÉJ
ëÅÜïÉêÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=i®êã=ÇìêÅÜ=cÉáJ
Éêå=ìåÇ=ëéáÉäÉåÇÉ=háåÇÉêK
wïÉá= cì≈Ä~ääíçêÉ= ëíÉÜÉå= ÜáåíÉê

ÇÉã=e~ìëK=k~ÜÉ= ÇÉë=t~äÇê~åÇë= áëí
Éáå= _~ëâÉíÄ~ääâçêÄ= ~ìÑÖÉëíÉääíK= eáåJ
íÉê=ÇÉã=dÉÄ®ìÇÉ=ëíÉÜÉå=ÉáåÉ=pÅÜ~ìJ
âÉäI= Éáå=häÉííÉêÖÉêΩëí= ìåÇ= ÉáåÉ=oìíJ
ëÅÜÉ=áã=dê~ëK=^ìÑ=ÉáåÉã=pÅÜáäÇI=Ç~ë
~å=ÇÉê=oìíëÅÜÉ=Ü®åÖíI=ÜÉá≈í=ÉëW=ł_áíJ
íÉ= åÉÜãí= ~ìÑ= ÇáÉ= k~ÅÜÄ~êÖêìåÇëíΩJ
ÅâÉ=oΩÅâëáÅÜíK�
oΩÅâëáÅÜíëîçää= ÄÉÜ~åÇÉäí= ÑΩÜäÉå

ëáÅÜ= ÇáÉ= k~ÅÜÄ~êå= ~ÄÉê= çÑÑÉåÄ~ê
åáÅÜíK= łpÉáí= ~ÅÜí= g~ÜêÉå= Ü~í= ÇáÉ
i®êãÄÉä®ëíáÖìåÖ= ëíÉíáÖ= òìÖÉåçãJ
ãÉå�I= ë~Öí= `Üêáëíá~åÉ= pÅÜäáÉéÜ~âÉI
ÇáÉ= åÉÄÉå= ÇÉã= açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ
Ü~ìë= ïçÜåíK= jáí= c~ãáäáÉåãáíÖäáÉJ
ÇÉêå= ìåÇ= ~åÇÉêÉå= k~ÅÜÄ~êå= Ü~ÄÉ
ëáÉ= ëáÅÜ= òìë~ããÉåÖÉëÅÜäçëëÉåI= ìã
ÇÉå=i®êã=òìãáåÇÉëí=ÉáåòìÖêÉåòÉåK
få=ÉáåÉã=_êáÉÑ=~å=pÅÜ∏ééÉåëíÉÇíë

pí~ÇíÇáêÉâíçêáå=oìíÜ=k~ìã~åå=ìåÇ
~å= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= h~êäJeÉáåò= jΩÜÉ
Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^åïçÜåÉê= áÜêÉ=páÅÜí=ÇÉê
aáåÖÉ= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜíK= få= ÇÉã
hçåÑäáâí= ÖÉÜí= Éë= ìã= cÉëíÉ= îçå=báåJ
ÜÉáãáëÅÜÉå= ìåÇ= ^ìëï®êíáÖÉåI= ìã
ÇÉå=péáÉäéä~íòI=ÇÉê= ä~ìí=^åïçÜåÉêå
îÉêÖê∏≈Éêí=ïìêÇÉI= ìåÇ=ìã=ÇáÉ=cì≈J
Ä~ääíçêÉI= ÇáÉ= ÑêΩÜÉê= ~ìÑ= ÇÉã= báíòìJ
ãÉê=_çäòéä~íò=ëí~åÇÉåK

i®êã=~ã=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=ê~ìÄí=k~ÅÜÄ~êå=ÇáÉ=oìÜÉ
^åïçÜåÉê=âêáíáëáÉêÉå=îçê=~ääÉã=cÉáÉêå=îçå=^ìëï®êíáÖÉå=ìåÇ=cì≈Ä~ääíçêÉI=ÇáÉ=ÜáåíÉê=ÇÉã=e~ìë=~ìÑÖÉëíÉääí=ïìêÇÉå

łaáÉ= açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇáÉ
sÉêÉáåÉ=ÇÉë=açêÑÉë=ëçääÉå=ïÉáíÉê=ÑÉáJ
Éêå=â∏ååÉå�I=ë~Öí=`Üêáëíá~åÉ=pÅÜäáÉJ
éÜ~âÉK= ł^ÄÉê= ÄÉá= éêáî~íÉå= cÉáÉêå
ëçää= ÇáÉ= îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ= k~ÅÜíêìÜÉ
ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK�=^ìÅÜ=Ç~ë=háåJ
ÇÉêëéáÉäÉåI= ëí∏êÉ= åáÅÜíK= łtáê= Ü~ÄÉå
åáÉ=îçå=ÉáåÉê=sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉë=háåÇÉêJ
ëéáÉäéä~íòÉë= ÖÉëéêçÅÜÉå�I= ë~Öí
pÅÜäáÉéÜ~âÉK= ^ÄÉê= ÇáÉ= cì≈Ä~ääíçêÉ
ëçääíÉå=ïáÉÇÉê= ~ìÑ= áÜêÉå= ìêëéêΩåÖäáJ
ÅÜÉå= mä~íò= òìêΩÅâÖÉÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉåK
péáÉäéä~íò= ìåÇ=_çäòéä~íò= ëçääíÉå= ÖÉJ
íêÉååí=ïÉêÇÉåK
pÅÜäáÉéÜ~âÉ= îÉêïÉáëí= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë

Éë=Äáëä~åÖ=âÉáåÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=Ç~ÑΩê

ÖÉÄÉI= Ç~ë= dÉÄ®ìÇÉI= Ç~ë= Äáë= áå= ÇáÉ
TMÉê= g~ÜêÉ=ÉáåÉ=pÅÜìäÉ=ï~êI= ~äë=dÉJ
ãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=òì=åìíòÉåK
aáÉ= kìíòìåÖë®åÇÉêìåÖ= ëÉá= Éêëí

ÄÉáã=i~åÇâêÉáë=ÄÉ~åíê~Öí�I=ÄÉëí®íáÖí
lêíëîçêëíÉÜÉêáå= jçåáâ~= oçäçÑÑK= páÉ
âÉååí=ÇáÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉåK
qÉáäïÉáëÉ=Ü~ÄÉ=ã~å=ÄÉêÉáíë=^ÄÜáäJ

ÑÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ëÉá=ÇÉê
_~ëâÉíÄ~ääâçêÄ= ~å= ÉáåÉå= ~ÄÖÉäÉÖÉJ
åÉå=mä~íò=îÉêäÉÖí=ïçêÇÉåK=kìê=ïÉåáJ
ÖÉ=c~ãáäáÉå=ïΩêÇÉå=ìåíÉê=ÇÉã=i®êã
äÉáÇÉåI=ãÉáåí=ëáÉK
a~ë=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=ëçääÉ=ïÉáJ

íÉê= ÉêÜ~äíÉå= ìåÇ= ÄÉíêáÉÄÉå= ïÉêÇÉåK
pÅÜçå=~ìë=hçëíÉåÖêΩåÇÉå=ãΩëëÉ=Éë

Ç~ÑΩê= ~ìÅÜ= îÉêãáÉíÉí= ïÉêÇÉåK= łtáê
Ü~ÄÉå= Ñ~ëí= PMMM=píìåÇÉå= báÖÉåäÉáëJ
íìåÖ= áå= Ç~ë= e~ìë= ÖÉëíÉÅâíK= a~ê~ìÑ
ëáåÇ= ïáê= ÄÉëçåÇÉêë= ëíçäò�I= ë~Öí= ÇáÉ
lêíëîçêëíÉÜÉêáåK
^ìÅÜ=pÅÜ∏ééÉåëíÉÇíë=_ΩêÖÉêãÉáëJ

íÉê=ÄÉíçåí=Ç~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉê=hçãJ
ãìåÉK=cΩê=ãÉÜê=~äë=NMO=MMM=bìêç=ëÉá
Ç~ë= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë= ìãÖÉÄ~ìí
ïçêÇÉåK= aáÉ= pmaJcê~âíáçå= Ü~ÄÉ
ëáÅÜ=áã=o~í=ÇÉê=pí~Çí=ÑΩê=ÇÉå=Ç~ìÉêJ
Ü~ÑíÉå=bêÜ~äí=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK
aáÉ= hä~ÖÉå= ÇÉê= ^åïçÜåÉê= ãΩëëJ

íÉå= ~ääÉêÇáåÖë= ~ìÅÜ= ÉêåëíÖÉåçããÉå
ïÉêÇÉåI= ÄÉíçåí= jΩÜÉK= bë= ÖÉÜÉ= ìã
ÉáåÉå=~âòÉéí~ÄäÉå=hçãéêçãáëëK

a~ë=açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=áå=báíòìã=ãáí=ÇÉã=~åÖêÉåòÉåÇÉå=háåÇÉêëéáÉäéä~íòK cçíçW=h~áJrïÉ=oìÑ

j~êÖ~êÉíÉ=ìåÇ=dΩåíÉê=i~ìêáëÅÜ=ÑÉáÉêå=ÜÉìíÉ=Çá~ã~åíÉåÉ=eçÅÜòÉáí=Ó=páÉ=ïΩêÇÉå=ïáÉÇÉê=g~=ë~ÖÉå

sçå=rÇç=pí~êâÉ

tfqqj^oK=^ìÑ=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=gìÄáJ
ä®ìã= ÄäáÅâÉå= ÜÉìíÉ= j~êÖ~êÉíÉ= ìåÇ
dΩåíÉê= i~ìêáëÅÜ= ~ìë= táííã~ê= òìJ
êΩÅâK= páÉ= ÑÉáÉêå= Çá~ã~åíÉåÉ= eçÅÜJ
òÉáíK=pÉáí=SM=g~ÜêÉå=ëáåÇ=ëáÉ=îÉêÜÉáê~J
íÉí= ìåÇ= ë~ÖÉå= ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇI= ëáÉ
ïΩêÇÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=ïáÉÇÉê= Ç~ë
g~Jtçêí=ÖÉÄÉåK=łk~íΩêäáÅÜ�I=ÄÉíçåÉå
ÄÉáÇÉK
^äë=ëáÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=ÉêëíÉ=j~ä=~ã=_áëJ

ã~êÅâíìêã= áå=ÇÉê=^ëëÉ= ÄÉá=táííã~ê
íê~ÑÉåI=Ö~Ä=Éë=ÄÉêÉáíë=Éáå=âäÉáåÉë=dÉJ
ëéê®ÅÜK= a~ÄÉá= ëíÉääíÉ= ëáÅÜ= ÜÉê~ìëI
Ç~ëë= ÇÉê= UPJg®ÜêáÖÉ= ÖÉêå= ãìëáòáÉêí
ìåÇ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=lêíÉå=ÇÉê=oÉJ
Öáçå= ł~ìÑ= ÇÉã= p~~ä�= qêçãéÉíÉ= ìåÇ
dÉáÖÉ=ëéáÉäíK
łjÉáåÉ=cêÉìåÇáå=ìåÇ=áÅÜ=ëáåÇ=Ç~J

ã~äë= Ñ∏êãäáÅÜ= ÜáåíÉêÜÉê= ÖÉÑ~ÜêÉåI
ìã= áÜå=òì=Ü∏êÉå�I= ÉêáååÉêí= ëáÅÜ=ÇáÉ
áå= táííã~ê= ÖÉÄçêÉåÉ= UMJg®ÜêáÖÉ
ÖÉêåK= a~= ëÉá= ã~å= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= å®ÜÉê
áåë=dÉëéê®ÅÜ=ÖÉâçããÉå=ìåÇ=Éë=Ü~J
ÄÉ= Ç~åå= òïáëÅÜÉå= ÄÉáÇÉå= ÖÉÑìåâíK
pç= ÑçäÖíÉ= NVQV= ÇáÉ= sÉêäçÄìåÖI= ÉÜÉ

jáí=ÇÉê=jìëáâ=â~ã=~ìÅÜ=ÇáÉ=iáÉÄÉ

Éáå= g~Üê= ëé®íÉê= ÇáÉ= ëí~åÇÉë~ãíäáÅÜÉ
qê~ììåÖ=ëí~ííÑ~åÇK
aÉê= ÖÉäÉêåíÉ= j~ëÅÜáåáëí= dΩåíÉê

i~ìêáëÅÜ= áëí= áå=iÉáéòáÖ=ÖÉÄçêÉå=ìåÇ
áå=_çÅÜìã=~ìÑÖÉï~ÅÜëÉåI=ÉÜÉ=Éê=áã
wìÖÉ= ÇÉê= c~ãáäáÉåòìë~ããÉåÑΩÜJ
êìåÖ= áå= dêç≈= s~ÜäÄÉêÖ= tìêòÉäå
ëÅÜäìÖK=bê=áëí=áå=táííã~ê=âÉáå=råÄÉJ

â~ååíÉêI= ÇÉåå= Éê= áëí= jáíÄÉÖêΩåÇÉê
ÇÉë= péáÉäã~ååëòìÖÉë= ~ìë= ÇÉã= g~Üê
NVROK=^âíáî=ï~ê=Éê=òìÇÉã=áã=péçêíJ
ìåÇ=dÉë~åÖëîÉêÉáåK=pÉáåÉ=cê~ì=j~êJ
Ö~êÉíÉ= í~åòí= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= ÖÉêåK= páÉ
ï~ê= NU=g~ÜêÉ= ÄÉá= g®ÖÉêãÉáëíÉê= ~äë
j~ëÅÜáåÉå~êÄÉáíÉêáå=í®íáÖK
dÉãÉáåë~ãÉ= Öêç≈É= cêÉìÇÉ= ëáåÇ

ÇáÉ= ëÉÅÜë= háåÇÉêI= òï∏äÑ= båâÉä= ìåÇ
îáÉê=rêÉåâÉäK=få=ÇÉê=ÖìíÉå=píìÄÉ=òáÉJ
êÉå=ìåÉåÇäáÅÜ=îáÉäÉ=cçíçë= áÜêÉê=iáÉJ
ÄÉå=ÇáÉ=t®åÇÉK
aáÉ= UMJg®ÜêáÖÉ= ëÅÜ®íòí= ~å= áÜêÉã

j~åå= îçê= ~ääÉã= ëÉáåÉ= eáäÑëÄÉêÉáíJ
ëÅÜ~ÑíI= qêÉìÉ= ìåÇ= ëÉáåÉå= cäÉá≈K= bê
ïÉá≈I=ï~ë=Éê=~å=ëÉáåÉê=cê~ì=Ü~íK=łpáÉ
áëí= ãÉáå= båÖÉä�I= åÉååí= Éê= ëáÉ= äáÉÄÉJ
îçää=ìåÇ=ÑêÉìí=ëáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêëI=ïÉåå
Éë=báåíçéÑ=òì=ÉëëÉå=ÖáÄíK
dÉãÉáåë~ã= ÑêÉìÉå=ëáÉ= ëáÅÜI=ïÉåå

áã= cÉêåëÉÜÉå= Éáå= hêáãá= ä®ìÑíK= ł^ã
äáÉÄëíÉå=ëÉÜÉ=áÅÜ=pÅÜáã~åëâá=áã=q~íJ
çêí�I=ãÉáåí=dΩåíÉê=i~ìêáëÅÜI=Ç~=Éê=à~
áã=oìÜêéçíí=~ìÑÖÉï~ÅÜëÉå=áëíK=j~êJ
Ö~êÉíÉ= ëÅÜ®íòí= ÇÉå= ł^äíÉå�=ãáí= oçäÑ
pÅÜáãéÑ=áå=ÇÉê=e~ìéíêçääÉK
fÜê= wìÜ~ìëÉ= áëí= ìåÇ= ÄäÉáÄí= táííJ

ã~êK= łbë= áëí= ëÅÜ∏å= ÜáÉêK=táê= Ü~ÄÉå
ÇáÉ=^ëëÉ= îçê= ÇÉê=e~ìëíΩê= ìåÇ= â∏åJ
åÉå= àÉÇÉêòÉáí= áå= ÇÉå= t~äÇ= ÖÉÜÉåK
tç~åÇÉêë= ïçÜåÉå= âçããí= åáÅÜí= áå
cê~ÖÉ�I=ë~ÖÉå=ÄÉáÇÉ=ÉáåÜÉääáÖK
aáÉ= cÉáÉê= ÑáåÇÉí= áã= c~ãáäáÉåâêÉáë

áã= péçêíÜÉáã= áå= dêç≈= s~ÜäÄÉêÖ
ëí~ííK

j~êÖ~êÉíÉ=ìåÇ=dΩåíÉê=i~ìêáëÅÜ=ëáåÇ=ëÉáí=SM=g~ÜêÉå=Éáå=m~~êK= cçíçW=rÇç=pí~êâÉ

p`e£mmbkpqbaqLtfqqj^oK= wìã
qÜÉã~= łdÉäÇI= wáåëÉå= ìåÇ= ãÉÜêÁ
áã=péáÉÖÉä=ÇÉê=_áÄÉä�=ïáêÇ=~ã=pçååJ
í~ÖI= NTK=lâíçÄÉêI= áå= pÅÜ∏ééÉåëíÉÇí
ìåÇ=táííã~ê= Éáå= íÜÉã~íáëÅÜÉê=dçíJ
íÉëÇáÉåëí=ëí~ííÑáåÇÉåK
i~ìí=pçòá~äÇá~âçå=m~ìä=hçÅÜ=ëçääÉ

ÇÉê= ÄáÄäáëÅÜÉ= qÉñí= îçå= iìâ~ë=SIPR
łÁîáÉäãÉÜê= äáÉÄÉí= ÉìêÉ= cÉáåÇÉ= ìåÇ
íìí=dìíÉë=ìåÇ=äÉáÜÉíI=çÜåÉ=Éíï~ë=òìJ
êΩÅâòìÉêï~êíÉå�= ~äë=dêìåÇä~ÖÉ= ÇáÉJ
åÉåK= fã= jáííÉäéìåâí= ëíÉÜÉå= ÉáåÉ
péêÉÅÜãçíÉííÉ= ìåÇ= ÉáåÉ= aá~äçÖéêÉJ
ÇáÖí= ãáí= pçòá~äÇá~âçå= m~ìä= hçÅÜ
ìåÇ=ÇÉã=_~åâ~åÖÉëíÉääíÉå=^ñÉä=_ÉJ
ÅâÉêK
łaÉê=íÜÉã~íáëÅÜÉ=dçííÉëÇáÉåëí=~ã

ÇêáííÉå= pçååí~Ö= áã= lâíçÄÉê= áëí= áå
ÇÉå= ÄÉáÇÉå= háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉå
pÅÜ∏ééÉåëíÉÇí= ìåÇ= táííã~ê= ëÅÜçå
ÖìíÉ= qê~Çáíáçå�I= ëç= m~ìä= hçÅÜI= ÇÉê
áÜå=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=j®ååÉêå=ÇÉê=àÉJ
ïÉáäáÖÉå=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ=îçêÄÉêÉáJ
íÉí=ìåÇ=ÖÉëí~äíÉíK
aÉê= dçííÉëÇáÉåëí= ÄÉÖáååí= áå

pÅÜ∏ééÉåëíÉÇí=ìã=NMKNR=rÜê= áå=ÇÉê
píKJpíÉéÜ~åìëJháêÅÜÉ= ìåÇ= ìã
NU=rÜê= áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=píK=_~êÄ~ê~= áå
táííã~êK= íçï

qÜÉã~íáëÅÜÉê

dçííÉëÇáÉåëí

êìåÇ=ìãë=dÉäÇ

hibfk= _fbtbkabK= aáÉ= cêÉáïáääáÖÉ
cÉìÉêïÉÜê=häÉáå=_áÉïÉåÇÉ=ïáêÇ=~ã
p~ãëí~ÖI= NSK=lâíçÄÉêI= áå= ÇÉê= wÉáí
îçå=NQ=Äáë=NU=rÜê=ÇáÉ=eóÇê~åíÉå=áå
häÉáå=_áÉïÉåÇÉ=éêΩÑÉåK=sçêëçêÖäáÅÜ
ïÉáëí=ÇáÉ=p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=^ëëÉ=Ç~ê~ìÑ
ÜáåI= Ç~ëë= ÄÉáã= péΩäÉå= ÇÉê=eóÇê~åJ
íÉå= ÉáåÉ= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ= sÉêìåêÉáJ
åáÖìåÖ=ÇÉë=t~ëëÉêë=ÉáåíêÉíÉå=â∏ååÉK

eóÇê~åíÉå=ïÉêÇÉå=ÖÉéêΩÑí

gçÜå=tK=açêëÅÜ=äáÉëí
p`e£mmbkpqbaqK=aÉê=tçäÑÉåÄΩííÉJ
äÉê= ^ìíçê= gçÜå= tK=açêëÅÜ= äáÉëí= ~ã
p~ãëí~ÖI= NSK=lâíçÄÉêI= NR=rÜêI= áã
pÅÜ∏ééÉåëíÉÇíÉê= `~Ñ¨= bìäÉåëéáÉÖÉä
~å= ÇÉê= píçÄÉåëíê~≈É=R= ìåíÉê= ~åÇÉJ
êÉã=~ìë=ëÉáåÉã=åÉìÉëíÉå=tÉêâK=łbë
ãìëë= åáÅÜí= áããÉê= dçÉíÜÉ= ëÉáå�= Ó
ìåíÉê= ÇáÉëÉã= ïáêÇ= ÇÉê= ^ìíçê= å~ÅÜ
^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=sÉê~åëí~äíÉê=ióêáâ=ìåÇ
mêçë~= ~ìë= ëÉáåÉå=_ΩÅÜÉêå= îçêäÉëÉåK
däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÑáåÇÉí= áå= ÇÉå= o®ìãÉå
ÇÉë= `~Ñ¨ë= ÉáåÉ= ^âíÄáäÇÉê~ìëëíÉääìåÖ
ÇÉê=bêâÉê∏ÇÉê=hΩåëíäÉêáå=jçå~=oçJ
ëÉ=ëí~ííK=aÉê=báåíêáíí=áëí=ÑêÉáK

tfkkfdpqbaqK= báå= _äìíëéÉåÇÉíÉêJ
ãáå= ÇÉë= táååáÖëíÉÇíÉê= aohJlêíëJ
îÉêÉáåë= ÑáåÇÉí= ~ã=aáÉåëí~ÖI= OSK=lâJ
íçÄÉêI= áã= pÅÜΩíòÉåÜ~ìë= ëí~ííK= dÉJ
ëéÉåÇÉí= ïÉêÇÉå= â~åå= òïáëÅÜÉå= NS
ìåÇ=OM=rÜêK=bë=ïáêÇ=~ìÅÜ=háåÇÉêÄÉJ
íêÉììåÖ=~åÖÉÄçíÉåK Äìã

_äìí=ïáêÇ=ÖÉëéÉåÇÉí
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